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莊 嘉 郁
樺欣機械工業 ( 股 ) 公 司

董 事 長

農家小孩 膽大心細

莊嘉郁生長於彰化鹿港鄉下，家中有10位兄弟姐妹的清
苦務農家庭。求學期間，為了體恤父母辛勞，僅管課業負
荷沉重，也不忘在每個假日回鄉幫忙耕作。在大學課餘之暇
時，莊嘉郁也積極主動參與社團事務服務同學，不僅讓他習
得為人處事之道，並磨練自己的規劃協調能力，更為自己奠
定日後創業的經營管理基礎。

莊嘉郁走過創業的篳路藍縷，用心發揮誠信
務實的企業精神，專注發展塗佈、乾燥及貼
合製程技術優化與創新，結合客製多樣化市
場靈活策略，提供全球客戶優質產品服務與
解決方案，成為全球塗佈機械設備設計製造
領導廠商。



莊嘉郁的軍旅生涯，正值臺海緊
張時刻，駐守外島官兵都面臨極大心
理壓力。他回憶在分派金門外島第一
線擔任排據點指揮官期間，一位士兵
因情緒管理失當，在執行任務過程中
與班長發生激烈衝突，並搶下衛兵的
手榴彈，消失在地雷區的樹林中。經
過弟兄們仔細搜查後，才發現他躲在
地下機槍碉堡內打算自戕。

當時，莊嘉郁當機立斷，獨自拿
著手電筒就奮不顧身跳下暗無天日的
碉堡內，結果發現該名士兵已拉開手
榴彈插銷握在手中，只要稍有一點差
錯，就可能閙出人命。最後在他不斷
安撫下，士兵情緒也慢慢回穩，成功
化解危機。充分展現莊嘉郁過人的膽
識、超群的智慧以及快速冷靜的應變
能力。

發現商機 走上創業路

莊嘉郁退伍後，進入一家機械公
司擔任機械設計工程師，在沒有相關
實務經驗支撐下，他憑藉一股滿腔熱
血，不僅在工作上態度積極、認真，
在領導統御上也頗具大將之風，深獲
老闆賞識提拔。短短2年就晉升為帶
領近70名工程師的製造部課長，並大
刀闊斧協助公司建立制度化、軍事化
管理制度。讓公司的專業技術與營運
績效，遠遠超過其他同業，成為當時
紡織機械業界規模最大、最有制度的
優質企業。

因工作關係，莊嘉郁也經常到歐、美、日等先進國家參訪各類自動化機
械設備，「國外機械不論在精密度或自動化程度上，都領先臺灣許多。」不
服輸的精神，加上自己對機械開發與設計的興趣與熱情，也在此時開始默化
成他日後赤手空拳創立樺欣機械的契機。

堅持誠信經營 扭轉公司危機

1992年樺欣機械草創初期，適逢全球石油危機與房地產崩跌，幾經掙扎
波折後，才募齊6位股東及1,000萬資本額。當時樺欣還只是一家從3位員工
蹣跚起步、沒沒無聞的小工廠，相較其他同業規模，就如同小蝦米與大鯨魚
般的懸殊差距。甚至在創業第3年，更無預警遭當時合作已久的績優上市企
業客戶倒帳1,000多萬元，讓公司面臨重大財務危機。所幸客戶、股東、朋
友兄弟們及時伸出援手，加上老婆全力相挺，才順利度過這次難關。

「誠信」二字是莊嘉郁成功打造樺欣機械的重要元素之一，不論是對外
的商業往來或對內的經營管理，他都秉持積極創新、誠信務實的處世原則，
時時刻刻提醒自己及員工要嚴以律己、身體力行。因著這份人格特質，也讓
他在拓展樺欣事業版圖過程中，逐漸累積堅實人脈，並深受前東家、事業合
作夥伴及樺欣工作團隊信賴與肯定，也讓公司在發展的關鍵時刻，獲得貴人
出手相助。
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1995年，樺欣機械剛經歷倒帳危機，臺商也開始西進大陸投資設
廠，帶動機械設備需求，為公司迎來事業轉機。莊嘉郁也在此時遇見創
業路上最重要的貴人-宏仁集團王文洋董事長。當時王董事長離開南亞
集團，自行創辦宏仁集團之初，就把第一期最核心、最關鍵的機械設備
全數交由樺欣機械承作，包括整廠建置設計規劃以及所有設備開發製
造，與後續大陸工廠的組裝測試，總金額近2億元。

「以王董事長的人脈與背景，當時要找到更具專業與規模的大廠合
作，應該是輕而易舉。但當時是宏仁集團起步之初，他不容許建廠有任
何差池，因此選擇合作廠商時，首重公司領導人的品德與誠信特質，公
司規模大小與專業能力，反而是次要考量。」樺欣機械正是宏仁團隊經
過審慎評估後，拍板決定的不二人選，而莊嘉郁也不負所託，讓宏仁集
團順利在1997年9月隆重開幕。也因此次合作案順利圓滿，成功扎下樺
欣機械的事業發展根基，並在1年後順利接到規模大3倍的寶成集團大陸
東莞PU合成皮整廠設備訂單，讓樺欣機械成功在業界站穩腳步。

洞察市場需求 奠定產業領導地位

在公司營運日趨穩定時，國際知名品牌客戶3M，邀請樺欣機械成為重要
戰略夥伴，合力開發大型塗佈機械設備，並在機臺內建數位網路化的控制
系統，全方位收集生產參數，以智慧機械為基礎邁向工業4.0。讓客戶可以
同步遠端操控設備並監測機臺運作狀況，大幅提升技術層次與競爭優勢。
樺欣機械在2008年就率先將這項技術擴大應用在PCB、軟板及紡織等客戶
設備上，領先同業至少10年。待機械同業開始導入數位及網路化技術，樺
欣機械早已走到趨勢浪頭的最前方。

面對競爭激烈的市場環境，樺欣機械從不以削價競爭方式爭奪市場，
「各行各業領導品牌客戶，都會把眼光放在產品的價值，而非價格。而樺
欣擁有強大專業研發團隊優勢，現在客戶要的已經不是產品型錄上的規格
品，他們要的是能夠解決問題、滿足多元需求的團隊。」

專業與軟實力兼具 深獲國際大廠青睞

樺欣機械自創立以來，已累積紥實豐富的實戰經驗，長年致力提供客戶
客製化的服務流程，並持續不斷改善設計與研究開發，以滿足業界更高的
產品需求，也因具備深厚的軟實力、擅長溝通、了解客戶實際需求，並以
服務為企業使命，能夠在最快的時間內，提供客戶最佳解決方案與量身訂
製的機器設備，才能在業界建立塗佈機械優質的口碑與形象。

「滿足客戶需求」，乍聽之下簡單易懂，但往往是最複雜困難的事，更
是樺欣競爭對手不容易達成與取代的痛點。

莊嘉郁說，有家國際知名品牌在幾年前不斷向公司增加訂單量，而當
時日本與德國機械設備的精密度及專業技術，優於臺灣許多，讓他相當好
奇，這家客戶除了產量需求提升之外，究竟還有什麼原因，讓他持續選擇
樺欣機械的設備。後來才從該公司採購人員口中得知，「日本廠商過於死
板，客製化的配合度很低；而德國廠商則需要向上逐層報告，才能決定是
否可以客製化或是要如何客製化，溝通耗費時間過長，更別提若產線上只
缺這部機器，所導致的生產停滯成本，可能會造成公司的巨大損失。」
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我和先生是在大學一年級新鮮人時同班同
學而相識。當時，對於參加辯論比賽的同
學，有一種油然而生的佩服感。大二因為
我轉系，並沒有深入交往。畢業後，各奔
前程。沒想到數年後因為「緣」，又聯絡
上，進而步入禮堂成為終身伴侶。

28年前，先生懷抱理想和夢想，毅然決
然決定創業，雖然家無恆產，也無經濟基
礎，我仍然給予全力支持。我跟先生因為
學識背景不同，對事情常有不同的意見和
看法。幸運的是我們的價值觀始終相同，
在激烈爭辯和不斷溝通後，最後總會找到

陸 慧 君
樺欣機械工業 (股 )公司

董 事 長 特 助

一個彼此都能接受的方向和目標。

先生以機械工程師的專業能力經營企業，
客戶對公司的經營團隊多給予肯定。我則
在公司的財務面、客戶關係管理，和勞資
和諧相處等略盡棉薄之力。眾所周知，所
有企業都需要最高管理者具備組織發展、
領導統御力，市場洞察力和變革領導能
力。由於科技快速進步，我們每個人都需
要終身學習，才不會落伍。我和先生將一
本初衷，為股東、供應商、和客戶創造利
潤，同時盡力照顧員工，注重環境保護，
創新研發，並傳承經驗。

創
業
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從簡短一句話即可了解，在面對瞬息萬變的市場環境，企業不僅僅只有
與國內同業競爭，更多的是與國際上先進的歐、美、日等國企業比拚，樺
欣機械因具備靈活彈性的市場應對能力與高效率的執行力，終能在全球業
界競爭中脫穎而出，成為難以取代的狠角色。

勇於創新 挑戰未來

莊嘉郁憑藉著過人的勇氣與毅力創立樺欣機械，專精於塗佈、乾燥和貼
合製程技術，開發與生產各式各樣的塗佈機，現今已廣泛運用在LED液晶
面板顯示器光學薄膜、汽車、航太材料、建築內裝材料、工業膠帶與包裝
材料、個人衛生與醫療器材、紡織染整、PU&PVC人工皮革等產業領域。
並持續帶領研發團隊投入創新研發，提供多樣、高品質的自動化設備，結
合客戶需求導向，專注研發客製化設備能力，以及提供優質卓越的售後服
務。行銷網絡遍及歐、美、亞洲、中東等30餘國，國內外客戶近300家，
深耕立足塗佈機市場屹立不搖28年。

莊嘉郁在辦公室高掛著「一勤天下無難事，百忍堂中有太和」的字畫，
標誌著自己貫徹創業理念的決心。面對未來公司發展目標，莊嘉郁目光堅
定、成竹在胸，「樺欣將秉持『建立學習型企業、永續經營、造福人類、
讓地球更美好』的使命，持續發展塗佈、乾燥和貼合精密機械相關設備，
並以成為世界排名前5大的優良製造商為目標，成為業界的領航者。」
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